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GUNTHER MAURER

ZUrich, CH

1. Ich kann nicht anders!

Je genauer ich das Mitei-
nander, Nebeneinander, Ausei-
nander und Durcheinander der
Menschen beobachte, desto
mehr fallen mir jene Personlich-
keiten auf, die fir etwas stehen,
fest stehen und einstehen; also
Charaktere, deren Worte und
Taten {bereinstimmen. Diese
Menschen machen mir Mut, ver-
mitteln Orientierung und strah-
len — trotz duBerer Spannungen
und Herausforderungen — inne-
re Ruhe und Gelassenheit aus.
Solche Persdnlichkeiten kdnnen
mit wenigen Worten glaubhaft
grolle Zusammenhange formu-
lieren, weil ihre urspriingliche
Korpersprache einen stabilen
Unterbau bildet und Vertrauens-
wdirdigkeit ausstrahlt. Sie den-
ken nicht nur an das Hier und
Heute, sondern verweben Ver-
gangenheit und Zukunft mit ver-
antwortungsvollem Handeln in
der Gegenwart. Dies wiederum
fihrt dazu, sich selbst und an-
deren ohne Scheu in die Augen
schauen zu kdénnen.

Mich haben Lebensbe-
richte von Dietrich Bonhoeffer,
Mahatma Gandhi, Martin Luther
King und Viktor Frankl schon im-
mer fasziniert, weil sie allesamt
in herausfordernden Zeiten zu
Orientierungs-wegweisern ge-
worden sind.

Anldsslich des 500-jahri-
gen Reformationsjubildums be-
gegnen wir dem Mdnch Martin
Luther, der trotz groBen Wider-
stands, angsteinfloRender Um-
stande und lebensbedrohlicher
Ereignisse beim Reichstag zu
Worms (1521) klar ausdrickt,
woflr er steht und weshalb er
so und nicht anders handeln
kann. Selbst wenn die Worte
«Hier stehe ich, ich kann nicht
anders» historisch nicht be-
legt sind, drickt Luthers integre
Grundhaltung mit ihren entspre-
chenden Entscheidungen eben
jene Einstellung aus.

Gesundheitsberater, Fihrungskraft

2. Ich kann auch anders!
Jeder von uns kennt sie. Ich
meine Umstdnde, in denen wir
uneingeschrankt herausgefor-
dert werden —im Sinne von Vik-
tor Frankl — «so oder so (also an-
ders)» zu entscheiden. Reagiere
ich auf eine unfreundliche Be-

dienung  pikiert
und lasse mein  Begntworte ich
weiteres Verhal-

ten davon bestim-
men oder bleibe
ich einer freundli-

verletzende Kritik
in ebensolch herab-
wiirdigender Weise

ten recht getan, ist eine Kunst,
die niemand kann!» Das jedoch
ist kein Freibrief fir personli-
ches Fehlverhalten. Jeder weil}
heute, dass die Infektionsge-
fahr der Korruption ein sehr ag-
gressiver moralischer Virus ist,
der selbst geradlinigen Perso-
nen zusetzen kann
und darauf abzielt,
das Gewissen zu
durchléchern. Mar-
tin Luther mach-
te in seiner ein-

chen in mir inne- oder kann ich faghen . Antwort
wohnenden Ent- ) 5 beim Reichstag zu
scheidung treu? ANDERS reagieren?  \yorms deutlich:
Beantworte ich «Mein Gewissen

verletzende Kritik in ebensolch
herabwirdigender Weise oder
kann ich ANDERS reagieren? Be-
sonders deutlich spliren wir es,
wenn uns der dullere Druck der
Gesellschaft, einer Gruppe oder
der Familie zu schaffen macht.
Wir fihlen uns in eine Richtung
gedrangt, und ANDERS als er-
wartet zu handeln, kostet viel.
Aber auch innerer Druck kann
uns verleiten, durch entspre-
chende Machenschaften per-
sonlichen Gewinn zu erzielen.
Es stimmt zwar:

«Allen Leu-

ist an das Wort Gottes gebun-
den!». Etwas flr ihn GroReres
und Malgebenderes gab ihm
die Kraft, sich nicht verbiegen zu
lassen. Jeder ist wahrend seines
Lebens immer wieder neu gefor-
dert, so oder so zu handeln. Die
Entscheidung treffen letztlich
immer wir.

3. Ich mag nicht anders!
Neulich fragte ich jeman-
den, der in beruflichen Schwie-
rigkeiten steckte, wie es ihm so
gehe? Seine Antwort klang nie-

b
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«Viele wiirden sich
erschrecken, wenn
sie statt ihres Ge-
sichts ihren Charak-
ter im Spiegel sehen

wiirden.»

dergeschlagen: «Wie die ande-
ren es wollen!». Ich fragte zu-
rick: «Und wie willst du es?».
Er antwortete etwas verzo-
gert: «Ich weill es nichth» Inmit-
ten einer Lebenskrise fihlte er
sich seinem Umfeld hilflos aus-
gesetzt. Sein Wer-
te-Kompass  war
funktionsuntich-
tig geworden. Das
Empfinden der ei-
genen Schwachheit
lieB ihn einfach nur
mehr so funktio-
nieren, wie ande-
re es wollten. Die Lebensfreude
war unterwegs verloren gegan-
gen, und seine eigene Entschei-
dung, anders zu wollen, war der
geflhlten Sinnlosigkeit zum Op-
fer gefallen. Enttduschung und
Groll Uberwuchern gewollte Al-
ternativen.

«lch mag nicht anders»
kann jedoch auch genau das Ge-
genteil bedeuten. Wer der Inte-
gritdt einen hohen Wert bei-
misst, dem geht es nicht um
Eigennutz, sondern immer um
einen gesunden Ausgleich zwi-
schen dem eigenen Wollen und
den Interessen anderer. Diese
Balance ohne Manipulation zu

erreichen und ohne sich selbst
zu «verkaufen» oder seine Wer-
te zu «verraten» ist Lebens-
kunst. Dabei spielt personliche
Standhaftigkeit eine entschei-
dende Rolle — unabhangig von
dulleren Umstanden. Wer so
agiert, nltzt die Hilflosigkeit an-
derer nicht aus, sondern richtet
sein Gegenlber vielmehr auf,
um in Augenhdhe miteinander
zu reden, zu planen, zu wirken
oder auch auseinanderzugehen
—aber korrekt, sich selber treu.

Zu dieser Grundhaltung
komme ich jedoch nur, wenn ich
vorher eine ehrliche Auseinan-
dersetzung mit mir selber, mei-
nen Werten und Prinzipien zu-
gelassen habe. Erst danach kann
ich sagen: «Hier stehe ich, ich
mag nicht anders» Dann ist es
fdr mich stimmig, und ich fih-
le mich in mir selbst zu Hause,
selbst wenn die Lebenswegstre-
cke mir momentan viel abver-
langt.

4. Du darfst vertrauen
Integritdt ist mehr als ein
gdngiges Schlagwort. Sie ist
nur dann echt, wenn dabei eine
moglichst weitgehende Uber-
einstimmung zwischen eigenen

Idealen und Werten und der tat-
sdachlichen Lebenspraxis sicht-
bar wird. Die anderen sollen
sich auf meine Zusagen verlas-
sen kénnen. Ich mdchte ihr Ver-
trauen nicht enttduschen oder
ausnitzen. Und wenn es den-
noch zum Fehlverhalten kommt
— schlieBlich gibt es niemanden,
der fehlerlos ist — dann gehort
die ehrliche Entschuldigung
zum nahen Umfeld der Integri-
tat. Das Beziehungskonto zwi-
schen Menschen wird dadurch
sogar gestdrkt. Bedeutende und
tiefe Beziehungen zu anderen
Menschen — ob zu Hause, unter
Freunden oder an der Arbeits-
stelle — kdnnen nie auf Basis
fehlender Integritdt aufgebaut
werden.

Da wir heutzutage so oft
hinters Licht gefihrt, getduscht
und ausgenltzt werden, ist
Misstrauen unser standiger Be-
gleiter. Hochglanzprospekte,
Retuschen, mehr Schein als Sein
verunsichern und machen uns
dadurch buchstablich zu chroni-
schen Zweiflern.

5. Mehr als Eindruck hin-
terlassen

Das «Selfie» legt seit 2004
eine sensationelle Karriere hin.
Je besser die Qualitdt der zwei-
ten Kamera in Smartphones
und Tablets wird, desto groRer
ist auch die Uberflutung unse-
rer sozialen Medien. 2013 hat
das «Oxford English Dictionary»
den Begriff «Selfie» zum Wort
des Jahres gekirt. Der Blick auf
die Strallen und Platze genigt:
Die Sucht nach einem gelunge-
nen Selfie, welches augenblick-
lich den Weg Uber die sozialen
Netzwerke an unzahlige Emp-
fanger antritt und um ein «ge-
liked» schier bettelt, ist allge-
genwartig. Seit dem Selfiestab
— dem verlangerten Arm — wer-
den Stadtspaziergange oftmals
zum Strallenslalom. Es ent-
steht ein immer stdrkerer Drang,
nichts auszulassen, was anderen
digital mitgeteilt werden kann.

Im Internet begegnen wir
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immer Ofter der Ausdrucksform,
mit der User reagieren, wenn je-
mand mit einer Sache prahlt:
«Pics or it didn't happen»
(mach ein Foto oder es ist nicht
geschehen). Egal, ob jemand be-
hauptet, er sei gerade in seinem
Kenia-Urlaub auf einer Safari
oder esse momentan mit Freun-
den eine Pizza auf dem Markus-
platz in Venedig — solange es
kein «Beweisbild» gibt, ist ihm
nicht zu glauben. Selfies sind
der schnellste Weg, uns und
unser Leben in den virtuellen
Raum zu tragen. Manchmal wer-
den wir dadurch auf eine digita-
le Existenz reduziert. Der Weg
zum Erfolg fihrt immer mehr
Uber kreative und aufwendige
— manchmal sogar gefahrliche -
Selbstinszenierungen, nicht sel-
ten verbunden mit ausgelebter
Peinlichkeit bis zur wortwdrtli-

chen SelbstentbléRung. «Vie-
le wirden sich erschrecken,
wenn sie statt ihres Gesichts
ihren Charakter im Spiegel se-
hen wirden.» Dieses Internet-
zitat bringt es auf den Punkt.
Der Hunger nach Anerkennung,
das Ubermalen der inneren Lee-
re sowie das unkritische Nach-
ahmen fragwirdiger Berihmt-
heiten lassen Menschen ihre
kostbare und einzigartige Per-
sonlichkeit wegwerfen. Ein Ori-
ginal, das jeder Mensch frag-
los gerne sein mochte, findet
sich nicht in der Masse, nicht im
Mainstreamdenken und auch
nicht im Nachplappern und un-
kritischen Ubernehmen populis-
tischer Aussagen.

Gefragt: Wahre Menschen
Heute wie friher, jetzt wie
in der Zukunft sind Menschen

Lebensweisheiten

gefragt, die sich selbst ken-
nen, sich annehmen, die um ih-
ren Wert und ihre Einzigartigkeit
wissen, ohne dabei abzuheben.
Echtzeit-Menschen wissen, wo-
flr sie stehen, was ihnen wich-
tig und wertvoll ist.

Weil es Mut, Kraft, Ent-
scheidungswillen und Durch-
haltevermdgen braucht, um dem
Mainstream standzuhalten, hin-
ter die Kulissen zu schauen, da-
gegenzuhalten und festzuste-
hen, richte ich mich taglich neu
aus. Mein Wertekompass soll
stimmen. Ich entscheide mich
dafir. Wer mir begegnet, soll
auf einen Menschen treffen, bei
dem Reden und Tun Uberein-
stimmen. Hier stehe ich — so bin
ich, so denke ich, so fihle ich -
INTEGRITAT. [
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Ein paar [r opfen Lebensweisheit

«Die ldacherlichsten und kihns-
ten Hoffnungen waren manch-
mal schon die Ursache aulerge-
wdéhnlicher Erfolge.»

Luc de Clapiers de Vauvenargues

«Nimm dir Zeit zum Nachden-
ken, aber wenn die Zeit zum
Handeln kommt, hor auf mit
dem Denken und geh los.»

Andrew Jackson

«Handelt nicht aus Selbstsucht

«Das Wunderbarsté an den Wundern ist, dass sie
A manchmal wirklich gesthehei:»
. Gilbert K. Chesterton

oder Eitelkeit! Seid bescheiden
und achtet euren Nachsten mehr
als euch selbst.»
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