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«Ehrlich wéhrt am ldngsten», «Liigen
haben kurze Beine» oder «Du sollst
nicht Wasser predigen und Wein trin-
ken.» So dussert sich der Volksmund zur
ethischen Maxime der Aufrichtigkeit.

Ehrlichkeit hat einen ho-
hen Wert und scheint uns eine
Selbstverstandlichkeit. Auf den
ersten Blick jedenfalls. Das The-
ma aber prdsentiert sich kom-
plex. Ist aufrichtig immer auch
richtig?

Als Junge ertappt

Ein Sonntagnachmittag im
Januar. Ich war 13 oder 14 Jahre
alt. Damals. Es ist dies in der Re-
gel nicht das Alter, in welchem
man als Pubertierender seine
Freizeit liebend gern mit den
Eltern verbringt. Eher rufen die
Peers, allenfalls die Hormone:
Frihlingserwachen, auch mit-
ten im Winter. Die Eisbahn lock-
te, wir waren eine Clique, die
ofter dort miteinander abmach-
te. Ich holte meine Schlittschu-
he hervor und verabschiedete
mich von den Eltern. Die Mutter
drlckte mir noch ein Geldstlck
in die Hand und mahnte mich -
wie immer — zur Vorsicht. Dann
schwang ich mich aufs Fahrrad
und fuhr direkt ins Kino! Ein Ita-
lo-Western, wenn ich mich rich-
tig erinnere. Als ich wieder nach
Hause kam, verzog ich mich an
den Schreibtisch, machte noch
ein paar Hausaufgaben und da-
mit war flr mich die Sache erle-
digt. Alles gut gegangen.

Ein paar Tage spater stellte
mich meine Mutter zur Rede. Je-
mand hatte mich gesehen, und
irgendwie, ob zufillig oder ge-
zielte Denunziation, kam her-
aus, dass ich gelogen hatte. Mir
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lief es heiss den Ricken hinun-
ter, der Puls hdmmerte. Die Mut-
ter wandte sich wortlos ab und
begab sich in die Kiche. Ich
stand da und kam mir —ich kann
es nicht anders sagen — echt be-
schissen vor.

Ein Doppelleben ist kom-
pliziert

Die Griechen der Anti-
ke waren ein Volk von Dich-
tern und Denkern und die Bib-
liotheken ein oft besuchter Ort
der fihrenden Manner von Po-
litik und Gesellschaft. Ausgra-
bungen — zum Beispiel in Ephe-
sus — haben ans Licht gebracht,
dass nicht selten unterirdische
Gdnge von einer Bibliothek di-
rekt ins nahe gelegene Bordell
flhrten. Und wenn der Herr Phi-
losoph spat in der Nacht nach
Hause kam und die Frau er-
wartungsvoll noch wach lag,
war seine Mudigkeit nicht vor-
getduscht, sie war echt, aller-
dings war nicht das Schriftstu-
dium der Ausldser daflr. Heute
hat der CEO noch eine Sitzung,
der Architekt musste dringend
ein Projekt fur die morgige
Prasentation fertigstellen, der
Handwerker hatte Jass- oder
Kegelabend. Und die Frau - sel-
tener vorkommend (warum ei-
gentlich?) — die Frau hat mit ei-
ner langjdhrigen Schulfreundin
zum Nachtessen in der Stadt ab-
gemacht oder muss mit der Pra-
sidentin der Madchenriege den
nachsten Wettkampfauftritt pla-
nen.

Lebenslige wird so etwas
genannt. Der Stress fUr Leute
in solchen Situationen ist be-
trachtlich. Das Ligengebdude
darf keine undichten Stellen ha-
ben, es vertragt keine dummen
Zufdlle. Die doppelte Agenda

darf nie in falsche Hande gera-
ten. Kein Telefonanruf zur Un-
zeit, kein unbedachtes Mail,
keine SMS und schon gar kei-
ne Rotspuren auf dem Hemd-
kragen oder Prdservative in der
Handtasche.

Offen reden ohne Maske

Vor einiger Zeit kam ein
Mann zu mir in die Laufbahn-
beratung, weil er sich beruflich
verandern wollte. Wortreich
und energiegeladen berichte-
te er von mehreren Projekten,
fir die er bereits potenzielle
Geldgeber gefunden habe und
Firmen, die sich daflr interes-
sierten. Ich Uberlegte mir, was
er denn von mir erwartete. Auf
meine entsprechende Frage
meinte er, er wolle einfach von
neutraler Seite mal eine Rick-
meldung haben und im Ubri-
gen sei er sehr an Persdnlich-
keitstests interessiert. Seinem
Wunsch entsprechend fihr-
te ich Tests mit ihm durch, und
bei der Auswertung eines pro-
jektiven Verfahrens zeigte sein
Energielevel ausgesprochen tie-
fe Werte. Es passte so gar nicht
zu seinem Tatendrang, den erim
ersten Gesprdch an den Tag ge-
legt hatte. Was blieb mir ande-
res Ubrig, als ihn darauf anzu-
sprechen? Er schaute mich mit
grossen Augen an und bekann-
te, dass er seit Wochen auf dem
letzten Reservetropfen fahre
und sein Aktivismus nur noch
Fassade sei. Die Maske war ge-
fallen, sein wahres Gesicht auf-
gedeckt. Und obwohl ertappt,
flhlte er sich befreit, da er mir
gegenlber nichts mehr vorma-
chen musste und wir nun an sei-
nem eigentlichen Thema, einem
drohenden Burnout, arbeiten
konnten.

Viele Lebensliigen

Lebensligen  kommen
Uberall dort vor, wo jemand et-
was vorgaukelt, das ihm nicht
wirklich entspricht, wo jemand
der sozialen Umgebung etwas
vormacht, das sie nicht wirk-
lich verkorpert, wenn ich nicht
mehr ich selbst, nicht mehr au-
thentisch bin, wenn ich mit mir
nicht mehr klarkomme und ge-
gen meine Uberzeugung hand-
le. Wochenlang verliess unser
Nachbar - einen Aktenkoffer
unter dem Arm —am Morgen im-
mer zur selben Zeit die Woh-
nung und kam gegen Abend
plUnktlich wieder nach Hause.
Er markierte den tlchtigen Ge-
schaftsmann, in Wirklichkeit
war er arbeitslos.

Die Studentin von neben-
an war attraktiv, gescheit und
erfolgreich. Lachelnd warb sie
von Plakatwdnden und aus Zeit-
schriften fir das neue Produkt.
Aber eigentlich fand sie sich
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zum Kotzen und das Produkt, fir
das sie warb, den reinen Betrug.

Weshalb geraten Perso-
nen in solche Konfliktsituatio-
nen? Was veranlasst sie, sich
dermassen zu verbiegen? Grin-
de gibt es viele. Der Nachbar
schamt sich seiner Arbeitslosig-
keit, als Erwerbsloser entspricht
er nicht der gesellschaftlichen
Norm, ist Aussenseiter. Das nagt
an seinem Selbstbewusstsein:
Nach aussen halt er die Fassa-
de der Normalitat aufrecht, in-
nen hohlen die Zweifel das Ge-
bdude aus.

Die Studentin roch das
schnelle Geld, schliesslich ist
man wdhrend der Ausbildung
immer knapp bei Kasse. Dass
sie im Studio ein Nichts war,
das hundertmal dieselbe Posi-
tion vor der Kamera einnehmen
und auch Aufnahmen zulassen
musste, die nahe an oder be-
reits Uber der Grenze ihrer Skru-
pel waren, das alles merkte sie
erst, als es kein Zurlick mehr

gab. Spdter war sie konfrontiert
mit unangenehmen Fragen aus
dem Bekanntenkreis und einem
kritischen Stirnrunzeln ihrer An-
gehorigen. Das schmerzte.

Kleine Liigen

Es mlssen nicht immer Le-
bensligen sein, mit denen wir
konfrontiert werden. Es begeg-
nen uns im Alltag auch weni-
ger drastische Situationen, zum
Beispiel die Ausrede «Ich habe
schon etwas abgemacht», der
(kleine) Betrug im Einkaufsla-
den («Die Kassiererin ist ja ver-
sichert.»), die Llge respekti-
ve die Notlige beim Besuch:
«Ja danke, das Essen schmeckt
ausgezeichnet!», die Antwort
der Sekretdrin am Telefon:
«Der Chef ist grad in einer Be-
sprechung», das gelegentliche
Schwarzfahren oder der Steu-
erbetrug — moglicherweise war
es ja nur eine Steuerhinterzie-
hung? Alle diese Beispiele gel-
ten ja nicht als Lebenslige, und
doch sind sie unter Menschen
mit normalem Rechtsempfin-
den verpdnt und belasten — mal
mehr, mal weniger — unser Ge-
wissen. Handeln wir immer nach
dem Grundsatz: «Ehrlich wahrt
am langsten»?

Und da ist noch der Ar-
beitskollege, der mangelhafte
Resultate abliefert. Wir alle wis-
sen es, er scheint es zu ahnen,
fragt nach. Und niemand von
uns hat den Mut, ihm die Wahr-
heit zu sagen — und damit ver-
bauen wir ihm die Chance, sich
zu verbessern. Bekannt ist diese
Situation unter dem Begriff «das
Schlechte-Nachricht-Gesprach».
Der Augenblick der ehrlichen
Rickmeldung ist fir beide Sei-
ten schwierig, vielleicht belas-
tend fir die Beziehung. Und
doch: Erst so 6ffnet sich fir den
Betroffenen die Moglichkeit zur
Verbesserung. Und ich als Uber-
bringer dieser unangenehmen
Mitteilung habe damit dem Kol-
legen eine Chance ermoglicht

und muss selbst nicht mit dem
unguten Gefiihl einer (Not-)Llge
leben.

Immer die Wahrheit
sagen?

Gibt es auch ethisch ver-
tretbare Unwahrheiten? Ich
bin der Uberzeugung, dass es
solche gibt. Sie dienen dem
Schutz, meinem eigenen oder
dem von anderen. Nicht immer
will ich namlich allen Leuten zu
erkennen geben, dass es mir
zurzeit nicht gut geht. Ich finde
es legitim, in gewissen Momen-
ten eine Maske zu tragen. Ich
habe dazu ein Recht, wenn ich
beflrchten muss, vor anderen
meine Fassung zu verlieren und
in Trdnen auszubrechen. Oder
wenn ich riskiere, von anderen
ausgenutzt zu werden, wenn
diese merken, dass ich in psy-
chischen Schwierigkeiten ste-
cke.

In gewissen Situationen
kann es auch legitim sein, die
Wahrheit bewusst zurechtzu-
biegen, wenn ich Schlimmes
verhlten kann. Denken wir an
die Judenverfolgung im Zwei-
ten Weltkrieg: Mutige Leute ha-
ben Gedchtete versteckt und
sie durch listige Irrefihrung der
Verfolger vor dem sicheren Tod
gerettet.

Fazit

Wahrheit und Wahrhaf-
tigkeit sind kostbare, aber auch
heikle Giter. Offenheit und Ehr-
lichkeit sind unabdingbar fir den
Aufbau des zwischenmensch-
lichen Vertrauens. Wer ande-
ren Uber langere Zeit Unwahres
vortduscht, begeht Vertrauens-
bruch und riskiert innerpsychi-
sche Spannungen, die friher
oder spdter zu gesundheitlichen
Problemen fihren kénnen. An-
dererseits gibt es auch Momente
im Leben, in denen es vorteilhaft
ist, die Wahrheit zurtckzuhalten.
Weise und klug ist, wer dies zu
unterscheiden weiss. |
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